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Eesmark

Uurida:

kas ja kuidas vastavad MAK 2014-2020 meetmed
teabevajadusele;

kas ja kuidas vastab edastatav teave teabevajadusele
ning teadmiste tasemele;

kuidas oleks komponendid paremini hoomatavad ja
kasutatavad;

anallusida teisi ettevotjate teadmisi mojutavaid
tegevusi



lesanded

Teostada:

dokumentide anallits (varasemad uuringud, toetuste andmed);
veebikusitlus ettevotjatele;

intervjuud fookusgruppides ja ekspertidega;

eelnevate etappide tulemuste anallius;

soovituste ja ettepanekute valjato6tamine.

Kirjeldada:

® teadmussiirde soovitud struktuuri mudel, ettepanekud
arendusteks

® teadmussiiret takistavad asjaolud erinevate sihtgruppide voi
teemavaldkondade kaupa
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MAK toetusmeetmed, €
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Intervjuude tulemused
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ntervjuude korraldus

Kuidas hindad Eesti teodmussiirje korraldust 2013

Kuidas hindad Eest‘:i_;‘teadmussiirde korraldust 2018

« 14 personaalintervjuud N

Allpool arvestust

« 3 ruhmaintervjuud

Kuidas hindad Eesti teadmussiirde korraldust 2023

- 5 fookusgruppi

Kuidas hindad Eesti teadmussiirde korraldust 2013

Kuidas hindad Eesti teadmussiirde jorraldust 2023

(38) 9

Kuidas hindad Eesti teadmussiirde Iﬁorlgldust 2018

Allpool arvestust
Suurepdrane

Suurepdrane
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Kuidas MAK meetmed vastavad vajadustele

« Teadmussiirde toetusega ollakse harjunud - eeldatakse tasuta
sindmuseid ja oodatakse toetuse laekumist

« Oodatakse suhtlust OMA noustaja-koolitajaga

- Ettevotted eelistavad praktilisi teadmisi;
Koolitajad kaivad teineteist vaatamas-suhtlemas

« Toetatav nouanne on osaliselt kattesaamatu. Noustamist
kisitakse, kui lahenemas kontroll voi toetuse taotlusvoor
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Kuidas tegutsetakse

,Hoian kdik endale, sest pole sul tarvis teada, mida ma teen”

- Tegevusi viivad ellu tuntud organisatsioonid, igauks
hoiab kinni oma t606st ja oma rahast

- Koostoo toimib (koolitajate) isikute vahel ja detailides

- Teavet toimuvast oodatakse oma postkasti, teabe
sorteerimine on tulikas
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Kas pakutav vastab vajadustele

Teemad kogunevad igapaevase suhtlemise kaigus,
teemade soovitusi ei osata/taheta kellelegi pakkuda

On muresid osalejate miinimumi taitmisega;
eelregistreerimine suletakse suure huvi tottu

Koolitajad kurdavad lektorite puuduse voi hoivatuse ule

Kardetakse muulgiesindajate sonumeid, kuid usutakse et
neil on korge kompetents
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Kusitluste tulemused
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Ettevotjate teabevajaduse kiisitlus

veebikusitlus aprillis 2019 (LimeSurvey)
13 peamiselt valikvastustega klisimust

vastas 184 pollumajandustootjat (vastamismaar 12%):

— 23% tegeles teravilja-, 5% koogivilja-, 11% piimakarjakasvatusega, 36%
segapOdllumajandusega, 5% mesindusega ning 19% muu
pollumajandusega

.
» ja 52 toidutootlejat (11%):
 —  23%tegeles liha- ja 27% taimekasvatussaaduste to6tlemisega, 25% nii
leivatootmise kui muu toiduainetdostuse valdkonnast
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oolitustel osalemine

kui suur osa ettevotete juhtidest ja tootajatest osales koolitustel 2018. a?

Toidutodtlejate todtajad
Péllumajandustootjate tédtajad

Toidutdotlejate juhid

Péllumajandustootjate juhid

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Keegi eiosalenud ®EKuni kolmandik ®Umbes pooled ™ Enamus ®Koéik
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oolitustel mitteosalemine

Kui ei osalenud koolitustel 2018.a, siis miks?

Pakutud koolituse aeg ei sobi
Koolitusel osalemine on kulukas
Koolituse labiviimise asukoht ei sobi
Sobivat koolitust pole pakutud

Lektorid pole piisavalt padevad

'|H

Muu pdhjus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

9% ettevotetest

B Toidutddtlejad W Pdllumajandus
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ulutused

Kui palju kulutati?

1000-2000 € 2000-5000 € B
3% 1% 2000-5000 € Ule 10 000 euro
5000-10 000 € 15% 2%

1%

1000-200
11%

Pollumajandustootjad Toidutootlejad
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Eelistatud koolitusvormid

Téienduskoolitus véi -kursus
Praktline dpe

Teoreetiline infopdev
Oppereis / ekskursioon
Teabematerjal voi kdsiraamat
Oppevideo
Individuaalndustamine
Esitluspdev / pollupdev
Ettevdtte kiilastus
Veebiseminar

Opiring

Regulaarne uudiskiri

Konverents

o
=
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9% ettevotetest

H Toidutodtlejad  m Pdllumajandustootjad
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Koolituste moju ettevotte tegevusele

Aitas leida uusi ideid voi tegutsemissuundi, aitas
kasutusele votta uusi tehnoloogiaid
Andis kindlustunnet ja julgust tegutsemisel ja
otsustamisel

Aitas parandada toodete/teenuste kvaliteeti

Aitas tosta tootlikkust, parandada ressursside
kasutamist
Aitas vihendada kulusid, viltida riske vdi vihendada
kahjusid

Aitas parandada juhtimistegevusi

Midagi ei muutunud

0% 10%  20% 30%  40% 50%  60%

B Toidutodtlejad ™ Péllumajandustootjad U ettevotetest
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Ettevotjate toetusvajaduse kusitlus

veebikusitlus martsis 2019 (LimeSurvey)

teiste seas 6 teadmussiirdega seotud valikvastustega
klisimust
3 sihtgruppi:

—  pollumajandustootjad, metsamajandajad ja kalandusettevotted,
—  toiduainete tootjad,

— maapiirkonnas tegutsevad ettevdtjad.
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Noustamisteenuse kasutamine

Toetuste taotlemine ja vajaliku dokumentatsiooni
koostamine

Raamatupidamine ja maksukiisimused

Tehnoloogia uuendamine ja tootearenduse
korraldamine

X Ariplaani, tegevuskava, strateegia véi arengukava
A koostamine

Muud teemad
Todtervishoid ja tédohutus

Mentori kaasamine

nuu"

Eksporditegevused

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

% ettevotetest
m Toidutdstlejad  ® Péllumajandustootjad
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oostoo teadusasutustega

Pollumajandustootjad Toidutootlejad

= Jah, on vajalik ja olen teinud koostéod = Jah, on vajalik ja olen teinud koostéod
= Jah, on vajalik, aga ei ole veel koostéod teinud = Jah, on vajalik, aga ei ole veel koostdod teinud

= Ei ole vajalik = Ei ole vajalik
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Teaduskoostoo valdkonnad

Toote voi teenuse arendus
Disainilahenduste valjatdotamine
Teostatavus- voi tasuvusuuring
Tootmisprotsessi véi seadmete arendus

Kvaliteedijuhtimine

Patendi, kasuliku mudeli v6i té6stusdisaini
reg., uuring, infootsing

Koost66 metroloogia, standardiseerimise ja
sertifitseerimise vallas

Turu-uuringud

|r111r1|1

Muu teema
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Toidutootlejad ™ Pollumajandustootjad
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Ressursipuudus (aeg, tootajad, raha)
Teadusasutused on liiga kaugel

Projektitaotlemise keerukus ja burokraatilisus

Teadusasutused ei paku ettevdtte vajadustele vastavat koostood
Ei tea, kuidas teadusasutusega kontakti saada
Teadusasutuste teenused on kallid

Teadusasutuste téokorraldus erineb ettevdtte omast
Arendusprojektide aeglane tempo

Teadlastega ei ole v8imalik Ghist keelt leida

0

M Toidutootlejad
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Takistused teaduskoostoos

]

) 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W Péllumajandustootjad
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Jareldused ja soovitused
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= AKIS .

Teadlased Noustajad

B Koolitajad | al Ettevétted
- Pollumajandus-

tootjad

Organisatsioonid Meedia
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Parimate praktikate
esitlemine

Institutsionaalne

. Mitmekesisuse omaksvott
tugi

Voimekuse

. Kaasavad meetodid
arendamine

Birner jt 2006, GFRAS 2012
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| Nouandesiusteem ja konsulendid

« Hulk konsulente, valjakutseteks valdkondlik kaetus ja noorte
kaasamine

« Paralleelselt olemas nii toetatud kui turumajanduslik teenus

« MESil puudub paindlikkuse voimalus. Toetatud teenus kattesaadav
piiratud osalejatele ja teemadel

* Noustamist kasutab 40% pdllumajandustootjatest ja 21%
toidutootlejatest

« Konsulentidele koolitajaid keeruline leida
« Teenuse kasutamine ja jatkusuutlikkus soltub konsulendi aktiivsusest
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1.

2.

AAAAAAAAAAAA

Valikuvariandid:

jatkub nii riiklik kui erastisteem

eraviisiliselt tegutsevate konsulentide
iIntegreerimine

vabaturususteem

RRRRRRRRRRRRRR
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| Nouandesiusteem ja konsulendid @
- Analuuitilised nduandetooted ja nduande-vautser @
- Spetsiifiliste valdkondade ndustajate kaasamine
- Enesetaienduse voimaldamine, sh koolituste tellimine

- Konsulentide kaasamine projektidesse ja
monitooringuststeemidesse

- Digilahenduste arendus
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Il Koolitusslisteem ja koolitajad

« Koolitusi piisavalt palju. Elluviidavate tegevuste hulk s6ltub koolitaja
aktiivsusest ja spetsialiseerumisest

« Oodatakse odavaid koolitusi, osalemine on toidutdodtlejatele
kulukam

« Teadmussiirde programmeerimise tulemused pole jdudnud veel
avalduda

« Oppereisid, pdllupievad, dpiringid jmt on populaarsed.
Teadmussiirde tegevuste sihtgrupiks on ettevotte juhtimistasand

« Head lektorid on tlekoormatud, lektorite valjadpe on keerukas
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Il Koolitusslisteem ja koolitajad C})}

Valikuvariandid:

1. jatkub senine maakondlik ja Uleriigiline
tegevuste jaotamine

2. integreeritus teadmussiirde programmide
ja koostoomeetmetega

3. integreeritus teadusasutuste ja
noustamissusteemiga
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Il Koolitusslisteem ja koolitajad @

(s

- Maakondlikust ja valdkondlikust jaotusest loobumine

- Osalejate abikolblikkuse laiendamine

- Teadus- ja innovatsioonitulemuste tutvustamine
teabelevi kohustuslikuks osaks

« Osalustasude rakendamine, koolitus-vautser
- Lektorite enesetaiendamine koost6dos konsulentidega
- E-Oppe arendamine
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11l Innovatsioon

Teadusbaas olemas, koostd6 teadmussiirdes juhuslik.
Oppejdududel ja teaduritel pole ettevdtjate voi
konsulentide koolitamise llesannet

Ettevotete huvi koostodks teadusasutusega on 11-32%.
Takistusteks vahendite puudus, sobivate spetsialistide
puudus, infolekke kartus
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11l Innovatsioon C})}

Valikuvariandid:
1. jatkub senine projektipdhine toetamine

2. innovatsiooniprojektide elluviimine kahe-
etapiliselt koos ndustamisega

3. Toetatakse vaid ndoustajat kaasanud voi
valiskoostdooprojekte
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11l Innovatsioon @

(s

- Valisekspertiisi kaasamise eelistamine, Konsulentide
kaasamine projektidesse

- Innovatsioonindustajate valjadpe

- Regulaarne tulemuste lihimaterjalide koostamine ja
levitamine, tutvustamise integreerimine koolitustesse

- Meetmelleste kokkusaamiste korraldamine
- Pikaajaliste tegevuskavade toetamine

37




IV Infovahetus ja koost66

projekti taitmisele.

Ettevotjad

- Termin ,teadmussiire” on abstraktne
- AKIS osaliste vahel puudub usaldus, keskendutakse

2013

i)

POLLUMAJANDUSUURINGUTE KESKUS

AONRS

Koolituste korraldajad

i)

Innovaatorid

i)
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IV Infovahetus ja koost66 C})}

Valikuvariandid:
1. jatkuvad senised Uksikmeetmed

2. integreerimine multifunktsionaalseks
tervikuks

3. eelistus innovatsioonile ja keskkonna-
kaitsele, tlejaanu jaab tahaplaanile

39




lll Infovahetus ja koost6o6 @

(s

AKIS osapoolte multifunktsionaalne kasitlus

Parimate (valis)praktikate levitamine, erinevates
meediavormides

Nouandeslsteemi turundamine

Piirkondliku koost66 arendamine

Uhiste koolituste korraldamine, uued kompetentsid
Teabesalve rakendamine

40



POLLUMAJANDUSUURINGUTE KESKUS

AGRICULTURAL RESEARCH CENTRE

Kisimused todgrupile:

Hanna Tamsalu: hanna.tamsalu@pmk.agri.ee
Agnes Naarits: agnes.naarits@pmk.agri.ee
Mati Motte: mati.motte@pmk.agri.ee
Eduard Matveev: eduard.matveev@pmk.agri.ee

Marju Aamisepp: marju.aamisepp@pmk.agri.ee
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